
医院召开2023年度中层干部述职工作会议

近日，医院召开了2023年度

临床科室主任，职能科室正、副

主任及科护士长述职工作会议。

参加述职的干部通过数据、

图片、视频等多种形式，总结了

成 绩 ， 查 找 了 问 题 ， 汇 报 了

2024年工作计划。党委书记汤艳

清、院长孙思予进行总结讲话。

汤艳清对各位干部2023年的

履职情况表示肯定并提出工作要

求，她指出，医院目前以《国家

三级公立医院绩效考核》《中国

医科大学“双一流”建设指标体

系》及医院“十四五”规划目标

为抓手，奋力实现高质量发展，

医院中层干部的能力担当、履职

尽责情况，关乎医院的发展与未

来。干部同志们一是要提高政治

站位，加强党的领导。要不打折

扣、不降标准地完成医院党委的

各项任务，以医院导向引导科室

方向，以医院目标规划科室发

展。二是要扛起自身责任，提高

履职能力。加强学习，提升自身

修养，以科学态度和务实精神开

创医院高质量发展新局面。三是

要问计师生员工，积极担当作

为。职能科室干部要多到临床一

线中去，做好管理的同时，更好

地为临床工作服务。四是要层层

压实责任，全面从严治党。切实

履行“一岗双责”，教育引导员

工讲诚信、懂规矩、守纪律，持

续营造干事创业积极健康的良好

氛围。

孙思予指出，医院目前处于

高质量发展、内涵发展、区域中

心建设的攻坚期，对标“国考”

相关指标、“双一流”建设和医

院高质量发展规划和目标，各项

指标仍有差距，各位干部一是要

紧紧围绕高质量发展这一命题谋

发展。强长板、补短板，坚定决

心，强化协同配合，加快完成医

院的各项建设目标。二是要加强

人才引育，勇于担当作为。牢固

树立新发展理念，做好人才培养

各项任务落实，积极引进学科骨

干与青年人才，充分调动员工的

积极性、主动性和创造性。三是

要立足岗位履职尽责，聚焦问题

找短板。科室内部要建立导向正

确、奖惩并重、精准动态的考评

机制；扩大学科、专业辐射能力

和创新能力，提升疑、难、危、

重症的诊疗能力。

会议分别由副院长吴安华、

党委副书记郭传骥主持。

医院党政领导班子成员，党

总支书记，临床科室二、三级学

科主任，各医技（辅）科室主

任，各研究室、实验室负责人，

各职能科室中层干部及科护士长

参会。
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医院召开教职工代表会议

审议并通过《中国医科大学附属盛京医院

2024年财务预算》（草案）

2023年12月26日，医院召开

教职工代表会议，审议并通过了

《中国医科大学附属盛京医院

2024年财务预算》（草案）。

党 委 书 记 汤 艳 清 指 出 ，

2024年，医院预算工作紧扣高质

量发展主题，发挥预算“补短

板”“扬优势”和“指挥棒”的

作用，以“国考”标准为导向，

紧密结合医院发展建设实际，统

筹做好医、教、研、防、管各项

工作。她强调，2024年是医院落

实“十四五”发展目标、实现高

质量发展的关键之年，预算工作

充分征求了临床科室、职能部门

主任、院领导班子以及教职工代

表的意见，实行民主决策，促进

了医院全预算管理的科学化、规

范化。希望各位代表充分履行教

职工代表的义务，将预算量化指

标与医院战略、经济运营、医疗

业务发展结合起来，有效防范经

营风险，确保预算赋能医院高质

量发展。

院长孙思予作了《中国医科

大学附属盛京医院2024年财务预

算》报告，详细解析了医院2024年

预算收入及日常运行、资本性发

展等支出。他指出，2024年，医

院预算严格对标公立医院高质量

发展要求和医院“十四五”发展

规划，加大提升医疗水平和科研

能力的投入，加速对信息化建设

的软硬件升级，增加治理建筑、

消防等安全隐患的资金支持，围

绕公立医院高质量发展“三个转

变”“三个提高”要求，加大人

力支出占比，优化人员薪酬结

构，提高医务人员工作积极性。

党委副书记郭传骥主持会

议。 
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